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EDITORIAL

A investigagao e a divulgagao do conhecimento
produzido nos Museus

ambito dos Museus, primordialmente ligada ao estudo, interpretagao

e divulgagao das colecgdes e acervos que lhes cabe incorporar e
conservar, quais as formas e com que meios se promove a divulgagédo
inerente a eficacia do conhecimento produzido, tendo em vista atingir um
leque cada vez mais alargado de publicos e o desenvolvimento da
sociedade ?
As instituicdes museoldgicas devem difundir o conhecimento produzido a
partir das suas colecgbes ou com elas relacionado. Neste contexto, a
gestao do binémio Investigagédo/Divulgagdo € um dos grandes desafios
colocados aos profissionais dos museus.
Hoje em dia este bindmio é fundamental, por permitir a criacdo dum corpus
de conhecimento cientifico disponivel para a comunidade especializada,
por servir a planificagdo das exposi¢des - permanentes e temporarias -, as
publicagbes - roteiros, albuns de colecgdes, catalogos, livros infanto-
juvenis e também as actividades diversificadas dos servigos educativos
nas suas relagdes directas com os publicos.
Em 2003, nas Jornadas promovidas pela Comissdo Nacional do ICOM
debateram-se algumas das questdes que mais preocupam os profissionais
dos museus, ao nivel das suas fungdes e carreiras e da sua formacgao.
Adquiriu particular relevo a questdo, habitualmente controversa, da
inclusdo ou ndo da carreira de investigador nos seus quadros. Salientou-se
também a preocupagéo relativa ao perfil dos técnicos dos Servicos
Educativos, outro grupo profissional envolvido com a investigagdo, néo
tanto com os contelidos especificos mas sobretudo com as formas de
divulgacéo desses contetidos na sua comunicagao imediata.
O Cédigo de Etica, em actualizagéo pelo ICOM e que a Comissdo Nacional
entendeu dever traduzir e disponibilizar, estabelece normas minimas
internacionais de deontologia e pratica profissional a que todos
profissionais de museus e publico podem aspirar. E entendimento do ICOM
que este Cddigo ndo esgota o assunto e que sdo desejaveis Cddigos de
Etica Nacionais e mesmo especializados.
A recente aprovagao pelo Governo do projecto da Lei-Quadro dos Museus
trouxe expectativas quanto a aplicagao correcta do que corresponde ao
conceito actual de Museu, podendo constituir-se deste modo como mais um
instrumento para a eficacia, cientifica e social, do desempenho dos museus
na sociedade contemporénea portuguesa.
Aexisténcia da Rede Portuguesa de Museus podera contribuir para integrar
a Investigagdo como mecanismo central na pratica museoldgica,
nomeadamente em instituicbes de menor dimensdo, com escassos
recursos humanos, técnicos e financeiros ou geograficamente distantes,
desenvolvendo um espirito de partilha de conhecimentos e recursos, em
especial os humanos, dentro das competéncias dos nucleos de apoio e dos
museus nacionais previstos pela Lei-Quadro de Museus.
Neste quadro parece importante que os profissionais dos museus possam
reflectir sobre o papel da Investigagdo nas praticas museolégicas que se
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F ace ao crescente reconhecimento da importancia da investigagao no




HOMENAGEM

Maria Alice Beaumont (1929 - 2004)

Falar sobre Maria Alice Beaumont que acompanhei
brevemente como colega e longamente como directora do
Museu Nacional de Arte Antiga, ndo pode ser, da minha parte,
um mero comentario ao seu percurso profissional, mas um
testemunho a partir de dentro, de uma colaboragéo e de uma
amizade que o tempo, o trabalho, e algumas afinidades
ajudaram a construir.

Nao falarei pois da conservadora do Museu Castro
Guimarées de Cascais e do Museu de Arte Antiga, dos seus
conhecimentos e sensibilidade no dominio das Artes
Plasticas, da Pintura e, muito especialmente, do desenho, da
especialista do Sequeira e da profunda conhecedora dos
Bibiena, bem como da sua continua luta pelo espaco e pela
legibilidade das colec¢des, ndo que tal ndo tenha relevancia
para a figura e para histéria da museologia portuguesa, mas
porque me cumpre dar outro testemunho, a de uma vida de
trabalho e dedicagdo assumidas como uma vitéria continua
sobre a adversidade. Se nalguns artistas podemos tragar a
sua vida como uma luta pela expresséo, em relagédo a Maria
Alice Beaumont, o seu percurso € o resultado de um
continuado esforgo sobre si prépria, sobre uma saude
precaria, e, mais tarde, sobre a progressiva invasdo da
cegueira que acabaria por ser total e definitiva nos meses que
se seguiram a sua aposentacgao.

Ha condi¢des de vida e trabalho que, para além de afirmacao
pessoal, sdo um triunfo do espirito sobre as contingéncias e
partidas que o nosso corpo nos prega, bem como a afirmagao
continua de vontade e de orgulho pessoais. Tais qualidades
ndo eram imediatamente perceptiveis em Maria Alice
Beaumont uma vez que a afabilidade e uma certa timidez
marcavam o primeiro contacto. Alias, no trabalho com os seus
colegas e subordinados a sua firmeza era temperada por um
peculiarissimo desgosto pelo comando; Maria Alice gostava
de partilhar, mais que obediéncia, continuamente solicitava
participacdo e, quando possivel, cumplicidade. Se nao
gostava de dar ordens, o seu orgulho deixava de ser secreto
quando tinha que as receber da hierarquia do Estado, numa
defesa intransigente, ndo so6 da sua ideia do museu enquanto
entidade auténoma, mas também na linha de uma cultura
prépria ao Museu Nacional de Arte Antiga instituida por José
de Figueiredo, prolongada com rara felicidade por Jodo
Couto, Abel de Moura e Maria José de Mendonga.

Embora legalmente inexistente, ainda hoje o é, tal autonomia
foi continuamente entendida por sucessivos directores gerais
que se habituaram a respeitar o seu invulgar sentido de
independéncia. Por vezes quando as duvidas a assaltavam,
alguns foram decisivos na confianga responsavel que nela
depositaram, quero aqui lembrar, muito especialmente, um
homem de contacto por vezes rude, Jodo Palma Ferreira,
infelizmente ja desaparecido, fundamental num
especialissimo momento de crise, referindo-se-lhe,
directamente e expressamente, aos problemas da cegueira
fisica e lucidez mental.

Foi também esse sentido de autonomia, n&o ja profissional
mas pessoal, que a levou a solicitar a aposentacéo por
motivos de saude em 1990. Continuou porém em permanente

contacto com um Museu que foi, até ao fim, uma das
principais razées da sua existéncia.

Depois de aposentada e j& completamente cega publicou o
volume “As 50 melhores obras de arte em museus
portugueses”, ed. Chaves Ferreira Publicagdes S.A., 1991,
colaborou na exposicdo “Sequeira Um portugués na
mudanga dos tempos, 1768-1837" em 1996, bem como na
grande exposicao que o Museu levou a Bona - 1999, em todos
esses trabalhos, para além da sua fibra e forga de vontade,
fica expresso, ndo um simples exercicio de memoria, mas o
poderiluminante do espirito capaz de ultrapassar dificuldades
habitualmente tidas por insuperaveis.

Desde que assumi a direccdo do Museu Nacional de Arte
Antiga foram muitas as ocasides, sobretudo as mais dificeis,
interna e externamente, em que a memoaria da sua lucidez
sem ilusbes temperada na sua crenga nas pessoas,
funcionou como uma presenga amiga. Presenga que,
felizmente, persiste para mim e, vive por certo, no coragéo de
muitos de nods.

José Luis Porfirio

Obra publicada (bibliografia essencial)
Livros
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SETUBAL. Museu de Settbal

Desenhos do Museu Nacional de Arte Antiga (de Ferndo Gomes a
Domingos Anténio de Sequeira), expostos temporariamente no
Museu de Setubal/org. por Maria Alice Beaumont. - Setubal: Museu
de Setubal, 1962. Cat. exp. 1962
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BIBIENA. Palacio Comunal

Meravigliose scene piacevoli inganni: galli Bibiena / textos de Maria
Alice Mourisca Beaumont, Deanna Lenzi, Nora Clerici Bagozzi;
direccdo de Luca Giannelli.-[s.l.:s.n.], 1992 . Cat.exp.1992
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I&D EM MUSEUS:

DA INVESTIGACAO DESEJAVEL A POSSIVEL.

O CASO DO MUSEU DE LANIFiCIOS DA
UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

1.-Introducgao.

Apesar da complexidade de muitos dos actuais problemas com
que, na actualidade, se debatem os museus, temos que
reconhecer que continuam a responder com dinamismo tanto aos
anseios das comunidades como aos dos poderes que 0s criam.
S6 assim compreendemos os nimeros conhecidos da explosédo
museolégica a que temos vindo a assistir. E neste clima de
criagcdo compulsiva de novos museus que mais oportuno se torna
fazer ressaltar o papel da investigagédo no alicergar destas novas
realidades. E que s6 através dela se pode fundamentar a
singularidade, a exemplaridade e a autenticidade dos bens
patrimoniais que incumbe aos museus conservar e
contextualizar. Contribuir-se-a deste modo para acentuar tanto a
identidade dos museus como as relagdes de complementaridade
que possam vir a fomentar, viabilizando o desenvolvimento de
sistemas e /ou redes estruturados dentro e fora das nossas
fronteiras. E esta uma das faces da multinacional museistica que
é fruto da sociedade do conhecimento que nos rodeia. Uma vez
que, através da sala dos espelhos em que o mundo se
transformou, se pode reproduzir até a saciedade a imagem dos
nossos museus, mais urgente se torna o reforco da sua
identidade, assente necessariamente na vertente da
investigagéo.

E por tudo isto, e ainda porque o emaranhado da meada de 14 que
nos coube por missao €&, por natureza, avesso a demarcagao de
fronteiras, que o Museu de Lanificios estabeleceu pontes com
outros congéneres, promovendo a cooperagao internacional
através da partilha e da transferéncia de informacéo, de saber, de
recursos e de experiéncias. Na verdade, a la tera sido o produto
que, a nivel internacional, mais cedo dinamizou quer os
percursos das transumancias quer as relagdes multilaterais de
natureza econdémica e técnica, assentes nas balangas comerciais
mais ou menos equilibradas das diversas politicas e nos canais
da transferéncia tecnoldgica de méo de obra e de inovacéo.
Dirigindo-nos por estas vias, quase que sem nos darmos conta,
ultrapassamos a portagem da primeira etapa de uma quase que
interminavel auto-estrada do conhecimento, que prosseguimos
munidos ja hoje de alguns mapas de orientagdo, guias de
acompanhamento e referéncias sobre locais de destino.
Podemos saborear ja alguns dos frutos do investimento
realizado, mas a caminhada que ainda temos pela frente € longa
e penosa. E é nesta encruzilhada de caminhos andados e por
andar que a imagem dos trabalhos de Penélope ao tear mais
obsessiva se nos torna. Todavia algumas etapas realizadas dao-
nos ja algumas garantias quanto ao rumo tragcado. Apesar de, em
tracos breves, é de salientar que a bussola de orientacao

escolhida para o Museu se circunscreveu a definicdo
precisa das multiplas facetas da tematica dos lanificios, a
estruturacdo das linhas de investigacdo prioritarias, a
selecgdo das infra-estruturas e dos equipamentos
indispensaveis e a objectivagdo dos instrumentos de
andlise a aplicar. Com base neste programa de
intervengdo merecem registo algumas das
concretizacgbes ja alcangadas e de que se salienta, como
estruturante, a criagdo do Centro de
Documentagao/Arquivo- Histérico do Museu de
Lanificios.

2. - Museu de Lanificios: da investigacdo desejavel a
possivel.

A investigacdo constituiu, desde os primeiros actos
fundadores deste Museu, um dos mais significativos
pilares do seu projecto de desenvolvimento. E que, para
além de o Museu ser tutelado por uma Universidade, ele
resultou da aplicacdo de metodologias de intervencao
que, tanto no ambito da investigagdo como da
conservagao e musealizagdo do patrimonio industrial,
podem ser consideradas pioneiras em Portugal. Na
verdade pode considerar-se que ele constitui a primeira
experiéncia de musealizacdo iniciada e concluida no
nosso pais no dominio da arqueologia industrial (1987-
1992), entendendo-se esta como uma disciplina cientifica
de estrutura multidisciplinar, que cruza as vertentes do
conhecimento histérico, nas dimensdes antropoldgica,
cientifica e técnica, com a da patrimonologia,
concretizando-se através de uma intervengdo que
acentua, sempre que possivel, a sua natureza
prospectiva. Neste conceito revéem-se ainda hoje muitos
dos seus fundadores e dos seus mais directos discipulos.
Foi por partilharmos deste entendimento que adoptamos,
desde a primeira hora, o principio da conservagéo activa
do patriménio em articulagdo com a criagdo das infra-
estruturas necessarias ao suporte da vertente
investigagdo e definimos como missdo do Museu de
Lanificios «a conservagéo e salvaguarda do patrimonio
industrial téxtil de lanificios a nivel nacional, assim como a
investigagdo e divulgagao dos processos técnicos da
produgao dos panos de la e toda a vivéncia econémico-
social e cultural de uma vasta regido que tem por matriz a
SerradaEstrela e por pélo industrial a cidade da Covilha».
Dos oito objectivos definidos para o Museu, salientam-se
O primeiro, que visa «promover e contribuir para o
desenvolvimento da investigagdo cientifica na area da
historia da industrializacdo dos lanificios, do patrimonio e
da arqueologia industrial»; o sexto, que se propde
«contribuir para a criagdo e o desenvolvimento de uma
rede de informagado téxtii a dimensio europeia» e o
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sétimo, que pretende «contribuir para o desenvolvimento
local e regional, quer através da definicado de uma rota da 13,
de dimenséo turistica a nivel regional, nacional e europeia,
quer através da contribuicdo para a revitalizagdo do subsector
dos lanificios, ao disponibilizar-lhe recursos informativos
resultantes do tratamento das fontes historicas e
patrimoniais».

A partir da clarificagdo da missdo do Museu, das suas
finalidades e objectivos, seleccionaram-se as estratégias e
definiram-se as linhas de investigacédo a desenvolver, tendo-
se instalado as infra-estruturas e os equipamentos
necessarios e criado os instrumentos de analise que visaram
asuaconsecucgao.

2.1. Das infra-estruturas. O Centro de
Documentagao/Arquivo-Histérico.

Desde a fase de projecto deste museu (1986) que
consideramos que o desenvolvimento da investigacao
passava forgcosamente pela criagdo de um Centro de
Documentag¢do/ Arquivo Histérico destinado a salvaguarda e
a conservagéo activa da documentagao histérica e técnica
produzida pela industria de lanificios. Nesse sentido a
primeira prioridade consistiu em transforma-lo numa infra-
estrutura de apoio a investigagdo no dominio das ciéncias
sociais € humanas e das areas técnicas da producéo e do
design. O Museu de Lanificios concretizou a sua criagdo, em
1997, através do ARQUEOTEX, um projecto-piloto
transnacional, candidatado a Comunidade Europeia, no
ambito do FEDER 10, vertente cultura. Este projecto, liderado
pelo Museu de Lanificio, teve por lema «os fios do passado a
tecer o futuro». Tratou-se de um principio que procurdamos
concretizar através da criagao, no ambito deste Centro, de um
Banco de Dados e Imagens destinado a gestao da informacéo
extraida dos acervos documentais e técnicos incorporados.
De cerca de 40.000 registos efectuados, aproximadamente
10.000 encontram-se informatizados, reportando-se
maioritariamente a coleccdo téxtii de René Ferdinand
Delimbeuf, constituida por 35.000 amostras téxteis, e ainda a
de dois produtores locais.

E de salientar que, na politica de incorporacdes que definimos
e praticamos, tanto privilegiamos a captura das joias da
coroa, que a maquinaria e os equipamentos téxteis para nés
constituem, como a salvaguarda das sempre crescentes
toneladas de papel reciclavel, salvas in extremis e a custa de
frequentes e inesperadas intervengdes de emergéncia.
Dispomos hoje, neste Centro, de cerca de 5 Km de estanteria
de documentagdo, constituida por livros e documentos de
producdo e de contabilidade, proveniente de organismos
publicos e privados, organizada em 23 fundos de arquivo e
emdiversas colecgoes.

2.2. Das linhas de investigagdao, das parcerias e dos
projectos de sustentabilidade.

O projecto de desenvolvimento do Museu de Lanificios tem
vindo a concretizar-se ao longo dos Uultimos 15 anos.
Divulgado a comunidade cientifica e ao publico em 1986,

ainda hoje se mantém actual. O Museu, inaugurado em 1992,
no espacgo que entdo foi designado de Nucleo Recuperado
das Tinturarias da Real Fabrica de Panos, apresenta-se hoje
como um museu polinucleado, que integra, para além deste
inicial e do Centro de Documentagao/Arquivo-Histérico, ainda
os nucleos das Rdmolas de Sol e da Real Fabrica Veiga,
actualmente em fase de musealizagéo.

Esta trajectoria e os projectos de desenvolvimento delineados
contribuiram para a definicdo clara de uma linha de
investigagdo, centrada no patriménio industrial de lanificios e
na delimitagdo de uma rota da /4, estruturada a partir da Serra
da Estrela e envolvendo a triplice dimenséo regional, nacional
e europeia. Delimitaram-se os territorios, estabeleceram-se
as parcerias e os projectos de sustentabilidade financeira.
Através do Projecto ARQUEOTEX concretizou se a
estruturagdo de uma rede europeia de informagao téxtil
responsavel por um conjunto significativo de publicagdes
nesse dominio. Langou-se seguidamente a pesquisa sobre a
tematica do patrimonio industrial, encontrando-se, neste
momento, concluida a primeira etapa deste projecto de
investigagdo, concretizada através da realizagdo do
Programa de Inventario do Patriménio Industrial da Covilha.
Este resultou da assinatura, em 30 de Outubro de 1999, de um
Protocolo de Colaboragdo entre a Universidade da Beira
Interior, UBlI Museu de Lanificios e o Instituto Portugués do
Patriménio Arquitecténico, IPPAR. De Outubro de 1999 até
Margo de 2001 procedeu-se, no Museu de Lanificios, a
recolha e organizagdo da informacéo referente as unidades
fabris, activas ou inactivas, existentes na Covilhd e ainda as
evidéncias de campo do patriménio associado e disperso,
abarcando ruinas, estendedouros de Ias, ramolas, condutas,
tanques e vestigios de rodas hidraulicas. Preencheram-se,
para cada uma daquelas, as fichas de inventario criadas no
IPPAR para o efeito e constituiram-se 106 processos de
documentagao reportados as unidades inventariadas, das
quais 41 localizadas na Ribeira da Goldra, 49 na Ribeira da
Carpinteira e 28 no Centro Histdrico da cidade. A informagéo
recolhida e organizada foi, seguidamente, transportada para
o IPPAR e ai introduzida numa base de dados destinada a
gestdo do patriménio inventariado e a elaboracdo de
propostas de classificagdo, visando o ordenamento do
territorio. Para o efeito definiram-se como critérios de
avaliacdo a aplicar aos bens inventariados a antiguidade,
raridade, autenticidade, importancia técnica e estado de
conservagdo, tendo-se visado os monumentos, sitios e
conjuntos identificados. As primeiras propostas de
classificagdo foram ainda apresentadas no decurso deste
programa e os resultados do mesmo foram sendo articulados
com o Programa POLIS, que foi justificado para a Covilhd com
o objectivo de preservar o patrimonio industrial existente nas
margens das duas ribeiras que envolvem o tecido urbano. As
fontes de que se partiu para a concretizagao deste inventario
foram, para além do conhecimento directo e aprofundado do
territorio, resultante de um trabalho de pesquisa iniciado em
1986 (data da primeira publicacdo sobre esta tematica) e
continuado até ao momento, a realizacdo sistematica de
trabalhos de levantamento do patriménio industrial da
Covilha, no ambito das disciplinas de Histéria e Geografia do
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Povoamento do Curso de Engenharia Civil e de Histéria
Econémica e Social dos cursos de Economia e Sociologia da
UBI que, para além dos registos continuados do trabalho de
campo, compulsaram um corpus de documentagéo
significativa. No ambito da realizacdo do Programa de
Inventario a metodologia aplicada privilegiou igualmente o
trabalho de campo e a pesquisa bibliografica e documental,
particularmente dos fundos de varias empresas e do Grémio
dos Industriais de Lanificios da Covilh&, incorporados no
Centro de Documentagdo/Arquivo-Histérico do Museu de
Lanificios e dos processos de licenciamento de obras do
Arquivo de Obras do Departamento de Urbanismo da Camara
Municipal da Covilha. A equipa de trabalho foi seleccionada
pelo Museu de Lanificios e suportada através de uma linha de
financiamento disponibilizada pelos Ministérios da
Solidariedade Social e da Cultura.

Concluida esta primeira fase de trabalho o Museu de Lanificios
deu continuidade a esta linha de investigacéo, alargando-a ao
territério da NUT II- Beira Interior - Portugal e da Extremadura
Espanha, em articulagdo com o langamento de uma nova linha
de investigacéo sobre a rota da la e as vias da transumancia,
abordadas, enquanto itinerarios culturais, numa perspectiva
antropolégica e patrimonial. Esta linha encontra-se
actualmente em execugéo, a partir da aprovagao do Projecto
Rota da L& TRANSLANA, que a UBI - Museu de Lanificios
candidatou a Unido Europeia no ambito do INTERREG Il A,
abarcando um conjunto diversificado de parcerias a nivel de
Portugal e da Espanha.

A metodologia de trabalho aprovada tem por objectivo o
reconhecimento dos vestigios patrimoniais existentes na area
de intervengéo visando a sua valorizagao e a definigdo de uma
rota peninsular da |&, em articulagdo com a desenhada a nivel
da Francga, Alemanha, Bélgica, Itdlia e Reino Unido como
suporte imprescindivel ao desenvolvimento do turismo
cultural. Este projecto, alicergado em dois museus, que se
constituiram como centros de interpretagéo desta rota, a nivel
peninsular (0 Museu de Lanificios e o Museu Vostell-
Malpartida de Caceres), assenta no reconhecimento das
evidéncias de campo existentes, através de trabalho de
campo e na recolha e organizacéo da informag¢ao manuscrita,
impressa e oral, através da pesquisa em arquivos e
bibliotecas, dando ainda relevancia a produgéo de cartografia
especifica. Neste sentido a identificagcdo e localizagdo dos
percursos e das evidéncias registadas é feita através do
Global Positioning System, GPS, sendo o carregamento dos
dados efectuado no Laboratério do Servico de Informagéo
Geogréfica, SIG, do Departamento de Engenharia Civil da
Universidade da Beira Interior, através da utilizagdo do
software Arqview 3.4.

Atendendo a que a publicagao dos resultados da investigagao
constitui um principio que consideramos da maior relevancia,
os primeiros resultados, ainda parcelares, da pesquisa
encontram-se ja publicados, apesar de o projecto
TRANSLANA, iniciado em Abril de 2003, decorrer, na sua
primeira fase, até Dezembro de 2004.

3.-Emconclusao.

Paulatinamente tem-se vindo a tecer o pano de fundo dos
territérios geografico e tematico do Museu de Lanificios.
Trata-se de um processo que, para além dos objectivos ja
identificados, visa ainda fundamentar a concretizagao do
projecto de musealizacdo da Real Fabrica Veiga, actualmente
em curso. O campo de trabalho e de analise é vasto. Muitas
energias tém sido consumidas na criagado das infra-estruturas
e na procura dos suportes financeiros que viabilizem o
lancamento e a sustentabilidade dos projectos de
investigagéo realizados e em curso, tendo em vista a tecitura
da histéria dos lanificios e a valorizagdo dos testemunhos
desta longa caminhada. Resta agora dar-lhe continuidade.

Covilha, 8 de Margo de 2004-03-08

Elisa Calado Pinheiro

EDITORIAL

(Continuagao da 12 pagina)

querem actuais e eticamente correctas e qual o seu
enquadramento nas actividades profissionais
especificas. Estas deverao ser sempre percorridas por tal
preocupacdo, numa perspectiva ampla que entende o
museu como polo central de promogéao de conhecimento
gerado pela investigacao das suas colecgbes e acervos e
também pela sua aplicagdo mais especializada as
colecgdes e a suadivulgagao.

Remetendo ao panorama actual dos museus
portugueses poder-se-a perguntar como as carreiras de
Conservador e de Técnico Superior de Museu deverao
ser reavaliadas e articuladas entre si de modo produtivo e
qual a sua relagéo com a Investigacdo. Ou se a carreira
de Investigador devera ou nao integrar os quadros dos
Museus e se, na impossibilidade administrativa de o
fazer, se podera tornar pratica corrente o recurso
sistematico a Investigadores das diferentes areas
académicas para o desenvolvimento dos projectos
necessarios aos museus.

Areflexdo que agora propomos para o proximo dia 19 de
Margo, sobre a Investigagao e formas de divulgagao
do conhecimento produzido nos Museus, pretende
colocar questdes tdo importantes como a das
competéncias especificas da Investigacdo no quadro
funcional do Museu, a quem diz respeito, de que se
ocupa, com que objectivos, qual o enquadramento
administrativo e juridico desta fungéo, sem prejuizo de
outras que possam surgir durante o debate.

A Direcgéo da Comisséo Nacional do ICOM
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Investigagao nos museus:

Entre producao, encomenda e comunicacao

Um museu é por exceléncia um local de comunicagao, de
transmissao de saberes, de aprendizagem, um local onde se
da visibilidade as histérias que as pegas contam. Um museu é
um espaco de convivio entre um mundo invisivel (conservagao
das pegas, investigacdo sobre estas) e um mundo visivel
(exposigao, comunicagéo). Mas, para que um museu possa
dar visibilidade aos conteudos das pegas que detém,
necessita de bem saber trabalhar o «invisivel», ou seja, € sua
obrigagao preservar e investigar as pecas que possui de modo
a que estas se tornem «visiveis» / «legiveis» para o grande
publico.

Um museu é, sem duvida, um descodificador de mensagens.
Consideremos a colecgdo de um museu como o emissor de
mensagens, os técnicos do Museu como o transmissor das
histérias/mensagens emitidas pelas pegas e o publico que
frequenta o Museu como o receptor das mensagens emitidas
pelas pecgas e transmitidas pelos técnicos do Museu. Este
tridngulo equilatero que pode simbolizar um museu e que é
constituido por emissor (colecgdo) transmissor (técnicos do
museu) e receptor (publico), obriga a existéncia nos museus
de saberes diversificados e complementares.

Poderemos sintetizar que a investigagéo sobre as pecas de
um museu tem como fim a divulgagao ao grande publico, e que
deve ser feita a varios niveis, por diferentes intervenientes e
com distintas linguagens. Podemos também considerar que a
comunicacao/divulgacao das pegas de um museu ao publico
sera tanto mais eficaz quanto maior for a qualidade da
investigagdo produzida sobre aquelas. Quanto melhor se
conhecer a colecgao melhor se consegue transmitir/divulga-la
junto do grande publico.

Que niveis de investigacdo se podem encontrar num Museu?
Comecemos por referir a investigagédo sobre as pegas. Todos
sabemos que num Museu cada pega possui um nimero que a
identifica e uma ficha que a descreve através de dados
intrinsecos a sua «fisionomia» (material, dimensoes, peso,
etc., caracteristicas técnicas) e extrinsecos (histéria da peca,
familias decorativas, dados sobre o autor, existéncia de pegas
semelhantes, referéncia aos textos que dela tratam ou a ela se
referem). A par da ficha de uma pega, e quanto mais relevante
esta se torna para estudos de investigagao, existe também o
processo técnico da mesma do qual podem constar: fotos,
relatorios de intervengdes de restauro, excertos das
publicacbes na qual a pega aparece referida, etc.

Aficha e o processo técnico sdo um repositério de dados sobre
cada pega, e, o conjunto das fichas e dos processos técnicos
da-nos conta da totalidade da informacgéo disponivel sobre a
colecgdo de um museu. E um trabalho continuado e continuo,
pois, o conhecimento da histéria de uma peca é um campo
sempre em aberto. Ao longo dos anos, a ficha e o processo
técnico vao sendo constantemente acrescentados com novos
dados (sobre a conservagéo, os restauros, a copia de um
documento manuscrito que a menciona, os excertos das
publicagbes onde esta vem referida...). A investigacado

produzida com vista ao preenchimento da ficha e do
processo técnico, € um nivel primario e obrigatério de
investigacdo e deve ser competéncia dos técnicos do
Museu.

Mas outros niveis de investigagdo existem num museu.
Por vezes analisa-se a colecgao, ou parte dela, segundos
critérios particulares, por exemplo, cronolégicos ou
tematicos. Isto obriga ao dominio de linguagens
especificas, instrumentos proprios e saberes
globalizantes que expliguem as pegas no contexto mais
vasto da arte ou da técnica que se pretendem investigar e
divulgar.

Este nivel de investigagdo num museu é imprescindivel
que seja feito por especialistas da(s) matéria(s) em estudo
dado exigir o dominio de tematicas especificas. Nada
impede que os museus tenham técnicos especializados
neste ou naquela matéria, mas, ndo me parece ser essa a
fungéo primordial dos técnicos de um museu. Aos técnicos
das instituigdes museoldgicas compete principalmente a
gestdo correcta e eficaz das colecgbes que estdo a seu
cargo velar pela conservagao das colecgoes, ter as fichas
e 0s processos técnicos das pecas permanentemente
actualizados, saber responder as solicitagbes dos
investigadores que pretendem informacgdes, delinear o
caminho que deve tomar a investigagdo sobre as
coleccdes e definir os modos de divulgagdo que
considerem mais apropriados as colecgbes que detém e
ao publico que procura o Museu.

De facto, num museu deve incentivar-se a realizagao de
estudos sobre as colecgdes produzidos por
investigadores externos ao Museu, o que se pode
concretizar quer apoiando a realizagdo de teses de
mestrado ou doutoramento que versem as pegas da
colecgéo, quer encomendando estudos a especialistas. E
impensavel que os técnicos de um museu sejam «homens
dos sete instrumentos» que abranjam todos os dominios
do conhecimento necessarios ao estudo das pegas.

Mas seja a investigagdo produzida no Museu ou
encomendada a investigadores externos, deve sempre
pressupor a sua posterior utilizagdo na comunicagédo com
0 publico, ou melhor dizendo, com os publicos que visitam
o Museu. Ja afirmamos que um museu é por exceléncia
um lugar de comunicacdo, de transmissdo e
aprendizagem de saberes.

Aos técnicos das instituigbes museoldgicas compete
saber gerir a investigacdo produzida, procurando
transmiti-la aos publicos do Museu. Nesta tarefa de
comunicagao, os técnicos estao cientes de que tém varios
publicos e logo que terdo de ter varias linguagens. Ha os
publicos oriundos dos diferentes graus de ensino, ha o
publico especializado neste ou naquela tematica, ha o
publico oriundo de meios carenciados, ha os idosos,
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enfim, ha uma enorme variedade de publicos.

Aescolha das linguagens a utilizar com os diversos publicos é
tarefa complexa, mas, é também verdade que quanto mais
profundo for o conhecimento/investigacdo sobre as pegas,
mais facil sera transmitira mensagem museoldgica.

Ja referimos que num museu ha diferentes linguagens, sendo
também verdade que ha diversos «suportes» para transmitir
essas linguagens, ou seja, ha diferentes modos de comunicar,
desde as simples legendas colocadas junto as pegas, até aos
aparelhos audio ou multimedia facultados ao visitante para
que «oica» e/ou «veja» o que se lhe pretende comunicar,
passando pelos textos e folhas de sala, até as visitas guiadas.
De entre os diferentes modos de comunicar com os publicos
gostaria apenas de chamar a atengao para a importancia
atribuida nos nossos dias ao trabalho de exploracdo das
coleccdbes com os mais jovens. Em diversos museus
portugueses tem-se vindo a realizar um trabalho consistente
com este publico especifico, tendo-se desenvolvido métodos
elinguagens interessantes.

As diferentes linguagens acima referidas séo utilizadas dentro
de portas e visam cativar o publico que se desloca ao Museu,
mas ha outros modos de comunicagdo que extravasam as
fronteiras fisicas dos museus. Refiro-me concretamente a um
modo classico mais ainda hoje imprescindivel para comunicar
com o publico, a edigdo roteiros, catalogos das colecgoes,

catalogos de exposicdes, roteiro infantil... De facto, a edigéo é
um importante meio de comunicacdo, e chega onde n&o
chega o Museu! Ou seja, o roteiro das colecgbes, os
catalogos de exposi¢des (em formato livro ou em CD) levam o
museu para espagos exteriores ao préprio museu, levam as
colecgdes para dentro da casa de cada um.

Mais recentemente a Internet veio colocar a disposi¢éo dos
Museus outro meio importante de divulgacdo a pagina de um
Museu na Net. Deste modo qualquer pessoa, onde quer que
esteja, a hora que lhe convier, consegue aceder aos
conteudos que lhe sao facultados pelos Museus. A Net é pois
um poderoso e importante meio de divulgagdo dos museus.

Resumindo, podemos dizer que ndo existe museu sem

comunicagdo e que ndo ha comunicagao eficiente se nao

houver investigacdo. Digamos que um museu se compde de

dois mundos, um visivel (comunicagdo) e um invisivel

(investigacao), e que qualquer museu tem necessariamente

de apostar nestas duas valéncias investigagcdo e
comunicagéao.

Guimaréaes, Fevereiro de 2004

Isabel Maria Fernandes

Directora do Museu de Alberto Sampaio

INVESTIGAGAO E FORMAS DE DIVULGAGAO

Oito numeros de um revista de arqueologia, cinco
catalogos de nucleos museolégicos, edi¢cdes de fontes
escritas, dois catalogos de exposi¢des realizadas para
outras entidades, actas de congressos e mais algumas
publicagdes da caracter académico. E mais os folhetos
turisticos, os livros de fotografia e as colecgdes de
postais.

O projecto ndo era, de inicio, fazer um museu. Eram
outras as opgdes: conhecer (e ao mesmo tempo
divulgar), intervir do ponto de vista social e lancar bases
para ac¢des de dinamizagao local. A primeira exposigcao
foi em 1982, o primeiro nucleo museoldgico datra de
1988. 16 anos e oito nucleos de exposicdo mais tarde as
opcoes foram sendo moldadas pelas circunstancias:

- a investigacao liga-se de perto ao trabalho no
terreno

- cada sitio arqueolégico no interior da povoagao
deu origem a uma area de exposi¢ao

- a divulgagao faz, em primeira instancia, parte de
um processo de desenvolvimento local

- adivulgagao, em termos cientificos, acompanhade
perto este processo e destina-se, sobretudo, aos
meios cientificos e universitarios

Santiago Macias
(Camara Municipal de Mértola / Campo
Arqueolégico de Mértola)

ICOM PORTUGAL

icom_porfugal@mail.pf




A INVESTIGAGAO E O QUE SE SABE EM MUSEOLOGIA
O PONTO DE VISTA DE UM CEPTICO

Ainvestigacdo em Museologia é certamente uma area
importante de pesquisa para a Histéria, para os
Museus, para o pais, para todos nés. No entanto, ha
aspectos que nao precisam de investigagao adicional e
que persistem em ser descurados. Por que razdo a
divulgacéo a imprensa das actividades continua a ser
mal feita? Por que razao persiste entre museus e em
muitos museus uma compartimentagcdo excessiva de
areas, ndo havendo indicagdes historicas precisas em
modulos cientificos nem as minimas indicagbes
cientificas em obras de arte? Por que razdo os
catalogos sdo muitas vezes tao pobres? Por que razéo
as referéncias sao tantas vezes ilegiveis? Por que
razao os servigcos telefénicos nao funcionam de forma
adequada ao publico e as informagdes pela Internet
sdo tao deficientes? E por que razado, quando tudo
parece que funciona bem, os resultados n&o sdo os
esperados?

NUNO CRATO é professor associado de Matematica e
Estatistica no Instituto Superior de Economia e Gestao,
em Lisboa. Doutorou-se em Matematica Aplicada nos
Estados Unidos e trabalhou depois nesse pais muitos
anos, como investigador e professor universitario. O
seu trabalho de investigagao incide sobre processos
estocasticos e séries temporais com aplicagdes varias,
nomeadamente climatéricas e financeiras. Faz parte da
direcgao da Sociedade Portuguesa de Matematica e
dos corpos gerentes do Forum Internacional de
Investigadores Portugueses. Em paralelo com o seu
trabalho académico colabora regularmente na

imprensa, nomeadamente no semanario Expresso,
onde mantém uma coluna de divulgagao cientifica. Tem
sido consultor de diversos projectos museoldgicos.
Dirige a base de dados Ciéncia em Portugal:
Personagens e Episédios (www.instituto-
camoes.pt/cvc/ciencia). Mantém um sitio pessoal na

Internet com artigos cientificos, de divulgagdo e de
intervencgéo (www.iseg.utl.pt/~ncrato).

Individuais

Ana Isabel Palma Santos

André Estrela R. de Soure Dores
Carla Sofia Ribeiro Dias

Claudia Inéacio

Dina Alenquer

Déris Joana Sim&es Santos
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Sofia Margal Cabral

Nota: M. O. Lameiras-Campagnolo

€ membro n.° 9408 do CN Francés, pelo

que a informagdo publicada no Boletim 3

ndo estd corecta. Do facto pedimos desculpa.




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8

